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Referat af Bestyrelsesmgde d. 11. februar 2014

Mgdedato / sted: 11. februar 2014 / Gribvand Spildevand A/S, Holtvej 18c
kl. 15:00 - 18:30.

Mgdedeltagere: Jannich Petersen (JP)
Flemming Mgller (FM) - afbud
Susan Kjeldgaard (SK)
Birgit Roswall (BR)
Jonna H. Praest (JHP) - afbud
Mogens Pedersen (MP)
Erik Larsson (EL)
Bjarne Frglund (BF)
Mette Therkildsen (MT)
Henning Holm (HH), deltog under behandlingen af pkt. 13
Jakob H. Hansen (JHH), Cowi, deltog under behandlingen af pkt. 13

Referent : Mette Therkildsen

Referatet er udarbejdet i forhold til fremsendt dagsorden.

Dagsorden for mgdet

1. Konstituering af bestyrelsen
e Honorarer til beslutning

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 10. december 2013.
3. Meddelelser fra formanden

4. Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil.
e Management letter til orientering

5. Orientering fra ledelsen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode
(introduktion til GVS)
e 4. kvartalsrapport 2013
e Investeringsregnskab 2012-2014

6. Balancen og likviditetsoversigt for perioden 1. januar — 31. december 2013
(urevideret) til orientering
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7. Bestyrelsens forretningsorden til behandling og godkendelse

8. Direktionens Instruks til behandling og godkendelse

9. Driftsaftale mellem Gribvand A/S og Gribvand Spildevand A/S til orientering
10.Arsplan 2014 til orientering

11.Intern overvagning 4. kvartal 2013 og for 2013 til orientering

12.Placering af nyt renseanlaeg (til godkendelse, at vi arbejder videre med placeringen)
13.Kommunikation

14. Fastseettelse af mgdedatoer for kommende bestyrelsesmader

15. Eventuelt

Inden mgdets start begrundede BF behovet for udarbejdelse af en oplistning af
"forklaring til forkortelser” som MT fremsendte til bestyrelsen d. 10. februar 2014. BF
tilbgd at supplere denne oplistning.

1. Konstituering af bestyrelsen
¢ Honorarer til beslutning

I forbindelse med at det nye byrad blev konstitueret blev JP valgt til
bestyrelsesformand. JP foreslog derefter FM til naestformand for bestyrelsen i
Gribvand Spildevand A/S. Bestyrelsen godkendte beslutningen, hvorefter bestyrelsen
var konstitueret.

I forbindelse med honoreringen af bestyrelsen gennemgik MT to andringer til det
oprindelige materiale, der var fremsendt til bestyrelsen:
e at i begge selskaber skal formanden oppebzere et "eftervederlag"
svarende til 3 maneders vederlag ved valgperiodens ordinaere udigb.
Dette skal geelde ogsa for valgperioden, der sluttede den 31. december
2013.
e at honoreringen til menige medlemmer i Gribvand Spildevand A/S
(GVS) fejlagtigt er oplyst til 10.000 kr. Der indstilles til 15.000 kr.

JP tilfgjede, at hvad angik observatgrerne, mente han ikke at en honorering vedr.
eventuel deltagelse skal finde sted. JP supplerede med, at det er en tillidssag at
deltage i bestyrelsesmgderne hvad angar medarbejderne, samtidig er de ikke
underlagt bestyrelsesansvar i lighed med de gvrige medlemmer.

Bestyrelsen tiltradte formandens mening, i forhold til at observatgrer ikke skal
modtage honorering.
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Vedr. de gvrige honoreringer debatterede bestyrelsen niveauet, i forhold til andre
forsyninger, statens takster og private erhvervsvirksomheder. Derudover fordelingen
af honorarer mellem GV og GVS set i forhold til arbejdsbyrden.

JP besluttede at ledelsen videresender bestyrelsens beslutning samt drgftelser til
videre behandling og beslutning hos ejeren, Gribskov Kommune. JP sammenfattede
beslutningen til:

e oObservatgrer skal ikke modtage honorering,

e der gives et eftervederlag til bestyrelsesformanden ved valgperiodens udlgb,
geelder ogsa for den tidligere periode,

o honoreringen af menige bestyrelsesmedlemmer i GVS skal vaere pa 15.000 kr.
gvrige honorarer blev tiltradt

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgder d. 10. december 2013.
Referatet blev godkendt og underskrevet af bestyrelsen med en bemaerkning fra BR
vedr. pkt. 2, meddelelser fra formanden, hvor der er tilfgjet oplysninger efter mgdets
afslutning. MT laver en note pa referatet om at teksten (Tino Capion og Irene Toft
Hjorth er indkommet efter afholdelse af bestyrelsesmadet) bliver

slettet.

3. Meddelelser fra formanden
JP indledte med at byde den nye bestyrelse velkommen og et gnske om et godt, abent
0og konstruktivt samarbejde.

Efter en kort praesentationsrunde bad JP ledelsen om at udarbejde en kontaktliste
over medlemmerne i bestyrelsen.

JP havde fglgende meddelelser til bestyrelsen:

e Seminar Horten
e Mgde med borgmesteren
e Kildedal, sagsanlaeg

Ad.1. Seminar Horten

Advokatfirmaet Horten afholdte d. den 6/2 et seminar for bestyrelsesmedlemmer i
kommunale selskaber. Bestyrelsesmedlemmerne i GVS fandt seminaret interessant,
men ingen havde haft tid til at deltage. JP foreslog, at safremt der er emner af juridisk
og selskabsmaessig art som bestyrelsesmedlemmerne efter en periode finder nyttigt
at fa gennemgaet, vil der blive taget initiativ til et mgde herom.

Ad.2. Mgde med borgmesteren

Der har veeret afholdt mgde med borgmesteren d. 28. januar, hvor JP, FM og MT
deltog. P& mgdet gennemgik MT selskabets fokusomrader, de tendenser, der er i
branchen samt overvejelser i forhold til selskabets strategiske valgmuligheder. JP
naevne, at der i 2013 ligeledes Igbende var blevet afholdt magder af denne karakter
med ejer. En praksis selskabet vil fortssette med.
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Ad.3. Kildedal sagsanlaeg

JP orienterede om, at selskabet har modtaget en klage fra Steen Nielsens ejendom,
Kildedal angdende ekspropriationssag og feeldning af traeer i beplantningsbaeltet mod
Helsinge renseanlaeg.

MT forbereder fra GVS side sagen i koordination med Vibeke Meno, herunder
risikovurdering.

Bestyrelsen tog meddelelserne fra formanden til efterretning.

4. Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og
stillingtagen hertil

MT gennemgik kort hovedkonklusionerne fra Management Letter, med fokus pa de

tiltag, der er sket og de tiltag, der planlzegges. Naeste opfglgning vil ske i forbindelse

med regnskabsaflaeggelsen for 2013, hvor revisionen deltager.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Orientering fra ledelsen om selskabets virksomhed i den forigbne periode.
MT indledte kort med at orientere om selskabets hovedopgave, der bestar i at betjene
kommunens borgere med spildevandsforsyning. I den forbindelse naevnte MT:

e 26.600 ejendomme er tilsluttet kloak

e 3.300 ejendomme er omfattet af tsmningsordningerne

e Renser ca. 7 mio. m3 spildevand om 3ret

e Driver 9 renseanlag, 225 pumpestationer, 1000 huspumper, 80 bassiner samt

et stort ledningsnet.

Gribvand Spildevand opkraever i 2014 ca. 74,8 mio. kr. i variabelt
vandafledningsbidrag ekskl. moms (41,61 kr./m3 ekskl. moms). Jf. ny lovgivning,
hvor erhvervskunderne skal have rabat (Trappemodellen) gges bidraget for gvrige
forbrugere frem til 2019. I fast vandafledningsbidrag opkreeves 13,0 mio. kr. ekskl.
moms (ca. 544,- kr./ar ekskl. moms pr. stik) og endeligt ca. 3,3 mio. kr. i vejbidrag
ekskl. Moms.

I forhold til naboforsyningerne, er GVS takst blandt de hgjeste og meget lig taksten i
Halsnaes, der i lighed med Gribskov er kendetegnet ved en del sommerhuse, der har
et lavere vandforbrug end heldrsbeboede huse.

Selskabet udnytter ikke fuldt ud indtaegtsrammen pa 94,7 mio. kr. i 2014 (91 mio. kr.
udnyttes).

MT naevnte endvidere, at de mange lovgivninger tilsammen giver et snaevert raderum
for selskabet. I den forbindelse naevnte MT nogle af de vigtigste som:
Vandsektorloven, Betalingsloven, Miljgbeskyttelsesloven, Stoploven,
Selskabslovgivningen, Arsregnskabsloven, Skattelovgivning og Offentlighedsloven.

Gribskov Kommune varetager deres ejer interesser pa generalforsamlingen, hvor de:
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Fastleegger rammerne for selskabets aktiviteter gennem selskabets vedtaegter
Godkender vaesentlige beslutninger: strategiske og gkonomiske

Vaelger bestyrelsen (ikke forbrugerreprassentanter)

Vaelger revisor

Der ud over legalitetsgodkender byrddet taksten og paser, at det samlede prisloft
overholdes.

De fokusomrader, selskabet i szrlig grad har fokus pa er:
* Nyt renseanlaeg og realisering af strategi
+ Slam
+ Uvedkommende vand
« Kundehdndtering
« FAS / GIS samkgring
« Registrering af bassiner, overlgb, udlgb og pumpestationer
« Rettidig vedligeholdelse
- Sommerhusomraderne.

Ad.1. Nyt renseanlaeg
MT henviste til pkt. 12.

Ad.2. Slam
Idriftseette nyt slammineraliseringsanlaeg pa Helsinge i foraret 2014.

Ad. 3. Uvedkommende vand

MT naevnte, at over 50% af vandbalancen i GVS bestar af uvedkommende vand (3,75
mio. m3/ar ud af i alt 7 mio. m3/3r). Indsatsen i 2014 vil isaer blive rettet mod
afkobling af draen.

EL foreslog, at dette punkt bliver taget op som et selvstaendigt punkt pa naeste
bestyrelsesmgde. Forslaget blev tiltradt og ledelsen fik til opgave at forberede en
gennemgang pa mgdet i april.

Ad. 4. Kundehandtering

Formalet er at fa kortlagt alle processer med henblik pa at opna forenklinger og
effektiviseringer. Dertil kommer gget selvbetjening via nettet, saerligt med fokus pa
flytteprocessen.

Ad.5. FAS / GIS samkgring

Endelig kontrol af om alle kunder afregnes korrekt i afregningssystemet (FAS) i
forhold til det faste bidrag samt endelig kontrol af om alle kloakerede ejendomme rent
faktisk er omfattet af opkraevning af fast og variabelt vandafledningsbidrag. De
kloakerede ejendomme fremgar af selskabets Geografiske Informations System (GIS)
som samkgres med FAS.

Ad. 6. Registrering af bassiner, overlgb, udigb og pumpestationer

Fokus pa aktuel tilstand, herunder arbejdsforhold, forbedring af arbejdsmiljg og
sikkerhed, hygiejniske og eestetiske forhold samt risiko for smitte. Ejerskab med
praecisering af ansvar for drift og vedligehold. Endelig er registreret om der er
meddelt tilladelser. Registreringen af tilladelser skal pa sigt anvendes til at opdatere
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tilladelserne, herunder at fa ansggt om nye, i tilfeelde af foraeldelse og fa sggt
tilladelser hvor der ikke eksisterer nogen. Dette arbejde pabegyndes dog ikke fgr sidst
pa aret.

Ad.7. Rettidig vedligeholdelse

Idriftseettelse af nyt styresystem, der "griber" begyndende slitage og optakt til
nedbrud af pumpestationer mv. Fuldkommen registrering af alle driftspunkterne
danner basis for at udarbejde driftsinstrukser, der skal sikre en mere malrettet indsats
i retning mod forebyggende vedligeholdelse. Endelig skal “ungdvendig stgj” som
opkald fra kunder vedr. vandforsyning fjernes og ligeledes tekniske genkald.

Ad.8. Sommerhusomraderne

Gribvand Spildevand er helt saerlig sammenlignet med andre kommuner, idet antallet
af kloakerede sommerhuse udggr en betydelig andel af de kloakerede kunder. Med et
vandforbrug p& kun 25% af et heldrshus, medvirker sommerhusene til en relativ hgj
takst. Havde sommerhusene et vandforbrug som heldrshuse, ville taksten for erhverv
og boliger falde. MT kortlaegger fordelingen mellem hel@rsbeboelse og sommerhuse
samt kloakeret hhv. ikke kloakeret til naeste bestyrelsesmgde.

MT gennemgik derefter tendenser i branchen, som er praeget af, at der bliver indgdet
fortsat flere samarbejder pa tveers af forsyningsgraenserne. GVS indgar i et
netveerksforum med gvrige forsyninger i det tidligere Frederiksborg amt. Her har
selskaberne faet udarbejdet to rapporter: den ene belyser mulige omrader for
fremadrettet samarbejde. Den anden en optimal renseanlaegsstruktur for hele
omradet.

For 2014 har selskabet estimeret anlaegsinvesteringerne til 57 mio. kr. Fra 2013
udestdr ca. 5 mio. kr. til investering i 2014 - dertil kommer overfgrsel fra 2013 i alt
68,2 mio. kr. til investering i 2014.

Afslutningsvis orienterede MT om udviklingen vedr. SKAT har valgt at lave sager
vedrgrende de skattemaessige vaerdier af anlaegsaktiverne. Sagerne er gaeldende for
hele branchen - og saledes ikke kun for GVS.

GVS har fremsendt materiale til SKAT og modtaget svar herpa ultimo januar 2014.
Her fremgar, at SKAT nedsaetter de skattemaessige vaerdier, saledes at GVS skal
betale skat for tidligere ar. Det skyldes, at afskrivningerne ikke kan daekke
indtaegterne.

Hele branchen afventer pt. de fgrste afggrelser i Landsskatteretten. De ma antages at
danne praecedens for de gvrige afggrelser. Sagerne var berammet til december, men
er pa trods af det - formentlig grundet den principielle karakter — endnu ikke afgjort.

SKATSs forslag til nedsaettelse af de skattemaessige veerdier er efter Deloittes
opfattelse urimelig. SKATs veerdiansaettelsesmetode giver ifglge Deloitte ikke
umiddelbart mening. GVS er oprettet efter lovgivningens krav og er stiftet med de
veerdier, som en anden offentlig myndig, Konkurrencestyrelsen, har fastlagt. Det
virker derfor ikke rimeligt, at forbrugerne skal straffes, fordi SKAT anvender en anden
veerdiansaettelsesmodel, end den Konkurrencestyrelsen har fastlagt for vand- og
spildevandsbranchen.
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Der skal gives meddelelse til SKAT senest den 28. februar 2014 om at SKATs
forslag ikke kan godkendes. Ledelsen indstiller til at GVS ikke kan godkende SKATSs’
forslag og Deloitte udarbejder svarskrivelse til SKAT. Bestyrelsen var enig heri.

MT oplyste endvidere at SKAT formentlig vil fastholde deres nedsczettelse af de
skattemaessige veerdier. Det ma derfor paregnes, at GVS kan bliver ngd til at paklage
SKATs afggrelse til Landsskatteretten

Efter MT’s gennemgang forespurgte JP, om bestyrelsen havde yderligere spgrgsmal.

BR bad om en uddybning af teksten pa side 6, nederst, hvor det fremgar at de ekstra
regnmalere kan drivers stort set uden ekstra omkostninger. Omkostningerne ved
driften af malerne er begraenset til det elforbrug der medgar til transport af data fra
malerne til SRO-anlaegget og det tilsyn med malerne der skal ske i forbindelse med
tilsyn med pumpestationerne. Der bliver saledes ikke tale om ekstraordinzere nye
driftstiltag for at vedligeholde de 10 malere. Figuren i redeggrelsen viser i alt 14
malere og udtrykker at de 10 malere placeres pa 10 af de 14 lokaliteter der overvejes.
Redeggrelsen burde have vaeret mere praecis omkring figuren med de 14 malere.
Efterfglgende er de 10 lokaliteter blevet udpeget som vist pa nedenstaende kort.
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Et bestyrelsesmedlem forespurgte til hvem der er ansvarlig for grgdeskaaring og
oprensning af der. MT oplyste at det er kommunens ansvar. JP bad MT orientere
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kommunen om, at det har veeret diskuteret pa bestyrelsesmgdet og det er vigtigt at
denne opgave bliver varetaget for at undgd oversvgmmelser.

EL forespurgte til selskabets investeringsstrategi samt niveau for nuvarende
I&neoptagelse. MT oplyste at siden 2010 har selskabet optaget 1an for i alt 223,2 mio.
kr. Alle 18n er optaget via kommunekredit. Der er stillet garanti fra kommunens side.
Selskabet betaler garantiprovision.

EL forespurgte endvidere til selskabets likviditetsstyring. MT oplyste, at selskabet har
valgt en strategi, der indebeerer lav risiko. P.t. arbejder selskabet pa at belyse
tidsanvendelse, ved en mere aktiv likviditetsstyring. Selskabet har beregnet at det er
mulig at opnd en forretning pa indestaende svarende til 200.000 kr. baseret pa en lav
risiko tilgang til likviditetspleje. MT vil orientere selskabet nar naermere konklusion
forelaegger.

Bestyrelsen tog ledelsens samlede orientering til efterretning.

6. Balance og likviditetsoversigt for perioden 1. januar - 31. december 2013
til orientering

MT gennemgik kort balancen pr. 31. december 2013 med fglgende supplerende

bemaerkninger:

o Spildevandsafgift pavirker i alt med 4 mio. kr., da selskabet har faet afgifter
retur for tidligere 3r.

e Pa renseanlaeggene har der vaeret en besparelse pa ca. 1 mio. kr., hvilket
skyldes mindre tilstremning af spildevand end foregaende ar. Nedgangen i
spildevandsmangden skyldes formentlig en periodevis lavere grundvandsstand
og en vis effekt af de ledningsrenoveringer selskabet har gennemfgrt.

e P3 transport af spildevand ca. 0,8 mio. kr. som igen til dels skyldes de lavere
spildevandsmaengder.

e P3 slam ca. 2,5 mio. kr. Bl.a. mindre brug af FMT og ikke mindst at brug af
Avedgre er stort set ophgrt til fordel for udkgrsel pa landbrugsjord af afvandet
slam.

Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

7. Forretningsorden

JP indledte med at naevne en henvendelse han havde modtaget vedr. observatgrenes
deltagelse pa bestyrelsesmgderne. JP fandt henvendelsen meget relevant og gnskede
at hgre bestyrelsens og ledelsens holdning hertil. Indledningsvis bad JP MT om at give
baggrunden for deltagelse af observatgrer.

MT naevnte i den forbindelse, at i forbindelse med generalforsamlingen i 2013 blev det
besluttet at aendre medarbejdernes position i bestyrelsen. Det skete primaert pa
baggrund af en henvendelse fra Horten, der redegjorde for at medarbejderne ikke kan
vaere bestyrelsesmedlemmer i GVS.
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MT bemeerkede, at i forbindelse med afholdelse af valg af medarbejderrepraesentanter
til bestyrelsen blev der kommunikeret, at de ville indtraede i bestyrelsen for GVS som
observatgrer. Kommunikationen havde baggrund i ejer beslutning tilbage til 2009,
hvor strukturen var tilrettelagt, baseret pa stor abenhed. Dertil kommer at den
tidligere bestyrelse har underskrevet tillzeg til forretningsorden herom.

Bestyrelsen diskuterede efterfglgende emnet, hvor forhold som stgrrelse pa
bestyrelsen, ad hoc deltagelse fra videns personer, frem for permanet deltagelse af de
samme personer samt abenhed udgjorde de vaesentligste elementer i diskussionen.

JP besluttede, at afvente en endelig stillingstagen til spgrgsmalet til naeste
bestyrelsesmgde, hvor FM og JP ligeledes ville vaere til stede.

Forretningsorden blev godkendt og underskrevet uden yderligere bemaerkninger.

8. Direktions Instruks
Direktions Instruks blev godkendt og underskrevet uden yderligere bemaerkninger.

9. Driftsaftale mellem GV og GVS
MT orienterede kort om formalet med aftalen samt aftale indgdet med Gribskov
Kommune om kgb af Ign- og personaleadministration.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Arsplan
MT gennemgik kort emnerne for bestyrelsesmgderne.

P& bestyrelsesmgdet i april vil bestyrelsen behandle uvedkommende vand og pa
bestyrelsesmgdet i juni forbereder ledelsen oplaeg til strategiproces.

Arsplanen blev taget til efterretning.

11. Intern overvagning
BR forespurgte til leverandgr, der ikke skulle have veeret naevnt under Intern
overvagning for aret. MT bekraeftede, at der var en fejl.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12, Placering af nyt renseanlaeg

HH og JHH gennemgik historikken i selskabets strategi for effektivisering i forhold til
centralisering af spildevandsrensningen. JHH gennemglk den tidligere bestyrelses
beslutninger om centralisering af rensnlngen pa tre renseanlaeg, som senere i foraret
2013 blev andret til en centralisering pa 2 renseanlaeg; Helsinge og et nyt
renseanlaeg.
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JHH gennemgik efterfglgende det gkonomiske grundlag for at centralisere
spildevandsrensningen.

Endelig redegjorde JHH for de miljgmaessige og mere strategiske fordele ved et nyt
renseanleeg med havledning, i forhold til at bevare Gilleleje og Udsholt Renseanlaeg.

MP opfordrede til at placeringen fastlaegges hurtigst muligt s myndigheds-
behandlingen kan komme ind i et mere konkret spor baseret pd en bestemt lokalitet.

P& MT’s anmodning om at bestyrelsen beslutter, at der arbejdes videre med en
placeringsmulighed for et nyt renseanlaeg. Derefter afsggte bestyrelsesformanden de
tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer (alle fremmgdte) om der var kommentarer til
MT’s anmodning. Der var enighed om at arbejde videre med en placering idet BR
bemaerkede, at det skulle ske med udgangspunkt i en uaendret fastholdt strategi, om
at centralisere rensningen skal baseres pa to renseanlaeg.

13. Kommunikation
Det blev besluttet, at ledelsen orienterer om beslutningerne truffet pa
bestyrelsesmgdet.

14. Fastsaettelse af mgdedato for naeste bestyrelsesmgde

Naeste bestyrelsesmgde afholdes d. 29. april 2014 kl. 14.00, Der ud blev fglgende
mgder aftalt: Generalforsamling d. 27. maj kl. 15, d. 17. juni kl. 14., d. 16.
september kl. 14., d. 18. november kl. 14 og d. 10. december kl. 14:00.

15. Eventuelt
JP takkede bestyrelsen for et godt mg@gde og roste ledelsen og de personer, der havde
veeret involveret i udarbejdelsen af materialet for et godt arbejde.

Godkendt d. 29. april 2014

Jannich Petersen Birgit Roswall
Flemming Mgller Susan Kjeldgaard
Jonna Praest Mogens Pedersen

Erik Larsson Bjarne Frglund




