Bestyrelsesmgde ~N GCrib
Gribvand Spildevand A/S

2. marts 2014

Referat af Bestyrelsesmgde d. 24. februar 2015
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Mette Therkildsen (MT)
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Torben Dam (TD), Deloitte deltog under behandling af pkt. 6.
Henning Holm (HH) deltog under behandlingen af pkt. 7, 8.

Referent : Mette Therkildsen

Referatet er udarbejdet i forhold til fremsendt dagsorden.

Dagsorden for mgdet

1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 10. december 2014.

2. Meddelelser fra formanden

3. Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingstagen
hertil.

4. Orientering fra ledelsen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode
a. 4. kvartalsrapport 2014
b. Notat vedr. ny bekendtggrelse vedr. afdragsordning
c. Grgnt regnskab 2014

5. Balancen og likviditetsoversigt for perioden 1. januar - 31. december 2014
(urevideret) til orientering
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6. Finansiering (til diskussion)
a. Finansieringsplan 2015-30. Herunder forventning til takst udviklingen
b. Oplaeg til hvorledes 2016-2023 kaon disponer_es inves_teringsmaessigt
c. Gennemgang af den nuvaerende laneportefglje (Deloitte deltager)

7. Status for nyt renseanlaag samt indstilling vedr. strategitillaeg. (Cowi deltager)

8. Status for uvedkommende vand (Cowi deltager)

9. Indstilling faelles indkgbsselskab til godkendelse

10.0rganisationsdiagram til orientering

11.Arsplan 2015 til orientering

12.Intern overvagning 4. kvartal 2014 til orientering

13.Kommunikation

14 Fastseettelse af mgdedatoer for kommende bestyrelsesmgder

15.Eventuelt

1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgder d. 10. december 2014.
Referatet blev godkendt og underskrevet af bestyrelsen.

2. Meddelelser fra formanden
JP indledte med at byde PSGJ] velkommen til bestyrelsen. PSGJ praesenterede kort sig
selv og underskrev forretningsorden.

JP takkede for gaven i forbindelse med hans fgdselsdag.

MT og JP har deltaget i et mgde med bestyrelsesformaend og direktgrer fra hhv.
Halsnaes, Frederikssund, Hillergd, Fredensborg, Helsinggr og Gribskov.

Dagsorden for mgdet var:
e Status pa analyse af forsyningsomradet
e Status Skattesag
e Status Indkgbsselskab A/S
e Naeste magde

3. Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og
stillingtagen hertil
Ingen bemaerkninger.
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4. Orientering fra ledelsen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode

Kvartalsrapport 2014

BR forespurgte til investeringer pa anlaeg, der skal nedlaegges, herunder SRO.
Selskabets holdning er, at investeringer i anlaeg der skal nedlaegges, kun sker i det
omfang det er kritisk i forhold til at opretholde driften.

BR forespurgte til plan for de manglende udledningstilladelser. Det blev besluttet, at
selskabet laver en langsigtet plan for disse til fremlaeggelse pa det fgrstkommende
bestyrelsesmgde.

Side 6 (GIS), LER, Ledningsudlevering skal erstattes med LER, ledningsejerregister.
Fejl i figur, side 9. I stedet for 7-22 skal der sta 22-7

Bestyrelsen fandt det hensigtsmaessigt, at alle ejendomsmaeglere modtager et brev
vedr. flytteprocessen, med henblik pa at denne opgave udfgres af kunden/ejendoms-
maegler i forbindelse med flytning.

Notat vedr. ny bekendtggrelse vedr. afdragsordning
MT gennemgik kort notatet. Bestyrelsen gnskede i den forbindelse at fa notatet
suppleret med fglgende:

- Er det muligt at ggre udlaeg i huset

- Kan selskabet melde borgeren konkurs ved manglende betaling

- Hvori bestar fortrinsretten i forhold til SKAT

- Uddybning af Renteberegning og risikotilleeg (5% + adm. + risiko)

- Skal 1&n indfries ved salg af ejendommen eller skal l1anet overtages

- Ved flere ejere af et sommerhus, hvordan faregar vurderingen og den
efterfglgende sagsbehandling

- Tidsplanen skal forklares i Hortens notat

Revideret notat fremsendes til bestyrelsen.

Gront regnskab 2014

EL efterlyste en tydeligere sammenhang til ejerstrategien. MT bemaerkede, at
selskabet Igbende far adgang til flere data og naeste version af grgnt regnskab i hgjere
grad vil vaere afstemt i forhold til ejerstrategien.

BF bemaerkede, at brugen af parenteser i alle tilfaelde ikke er konsistente.

Rettelse til betalingsvedtaegt

MT naevnte behovet for at lave en rettelse til betalingsvedtaegten.

Bilag 5 til Gribvand Spildevands betalingsvedtaegt, understgtter vedtaegtens afsnit om
tilbagebetaling af tilslutningsbidrag i forbindelse med udtraedelse for regnvand. Bilaget
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kan misforstds af kunderne og skaber tillige en del ungdig sagsbehandling i Gribvand
Spildevand.

Det nuvaerende bilag 5 bestdr af en tekstdel og en kortdel. Tekstdelen beskriver
vilkarene for tilbagebetaling af tilslutningsbidrag og kortdelen viser de omrader under
Gribvand Spildevand, der pa et tidspunkt i fremtiden kan komme i spil som omrader,
hvor tilbagebetaling af tilslutningsbidrag vil blive muligt - f.eks. om et &r, fem ar eller
endnu senere. Det kan naturligvis misforstds af kunderne, der far opfattelsen af, at
man kan opna tilbagebetaling i alle oplande i dag.

Bilaget er i sin nuvaerende form statisk, hvorimod virkeligheden er dynamisk, hvilket
bilaget ikke tager hgjde for. At virkeligheden er dynamisk betyder, at der pa forskellige
tidspunkter abnes op for tilbagebetaling i en begraenset periode i de enkelte oplande.

Gribvand Spildevand foreslar derfor et simplere og mere forstaeligt bilag til erstatning
for det nugaeldende bilag 5. Gribvand Spildevand foreslar et bilag, der til enhver tid
illustrerer praecis de oplande, hvor man p.t. kan opna tilbagebetaling. Bilaget kunne
eksempelvis vise de pdgaeldende oplande i op til to ar fgr der lukkes ned for
muligheden.

Bilaget taenkes udformet som et kort over hele kommunen med oplysninger om alle
de regnvandskloakerede oplande. Kortet vil vaere placeret pd Gribvand Spildevands
hjemmeside og kan abnes ved et link der skal findes i betalingsvedtsegten pa
Gribvand Spildevands hjemmeside under paragraffen, der omhandler tilbagebetaling.
Linket vil endvidere veaere at finde i tekstdelen af bilag nr. 5 (tekstdelen bevares som
bilag til betalingsvedtaegten) og evt. pa Gribskov Kommunes hjemmeside, hvor
spgrgsmalet om udtraedelse af kloakforsyningen er beskrevet.

Bestyrelsen tiltradte aendringen.

Bestyrelsen tog ledelsens samlede orientering til efterretning.

5. Balance og likviditetsoversigt for perioden 1. januar - 31. december
2014 til orientering

MT gennemgik kort balancen pr. 31. december 2014 med fglgende supplerende

bemaerkninger:

Resultatet i Gribvand Spildevand viser et samlet overskud pa 6,4 mio. kr. i forhold til
budgettet. Det positive resultat skyldes en hgjere omsaetning, samt feerre
omkostninger og afskrivninger end budgetteret.

Den hgjere omsaetning skyldes, at der er opkraevet ca. 2 mio. i tilslutningsbidrag, som
fragar i reguleringsregnskabet. Baggrunden for de faerre afskrivninger skyldes, at de
faerdiggjorte projekter i 2014 ikke er afskrevet Igbende i 2014, men fgrst sker pr.
31.12.2014, nar de endelige slutvaerdier er gjort.

I forhold til rsregnskabet mangler folgende:

- Skyldige poster som revision og regnskabsassistance
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Hensaettelse til tab

Arskgrslen for 2014

Endelig opggrelse af tamningsordningen
Afskrivning pa tilgangen i 2014
Ompostering af SKAT

Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

6. Finansiering (til diskussion)

Finansieringsplan 2015-30, herunder forventning til takst udviklingen
MT indledte med at gennemga forudsaetningerne bag finansieringsplanen.

Ledelsen gennemgik finansieringen af budgettet frem til 2019, der dels sker ved
optagelse af 1&n pa ca. 60 mio. kr. i 2017 og 2018 og dels ved fuld udnyttelse af
prisloftet. Grafen nedenfor viser, at det ikke afstedkommer naevnevardige
takststigninger. Taksten vil i perioden ikke komme over en pristalsregulering pd 1%
p.a. i forhold til taksten geeldende for 2015.
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Finansieringsudvikling
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Lanebehov efter anvendelse af EEG (ekstraordinaere effektiviseringsgevinst) / anlasgslan split
Investeringstillaeg i alt
Forventet investeringsudgifter i alt
L&n akkumuleret (+) /uudnyttet investeringstillaag (-) (4 rs afdrag) (hejre akse)
L&n akkumuleret (+) /uudnyttet investeringstillag (-) (25 ars afdrag) (hajre akse)
Forventede udgifter til investeringer for afdrag pa geeld

MT gennemgik figuren, der med gult (akse til hgjre) viser geeldsudviklingen ved
afdrag af de optagne 1an i 2017 og 2018 i perioden 2020-2023. Med stiplet gult er vist
geeldsudviklingen hvis lanene afdrages over 30 ar.

Orange kurve (akse til venstre) viser de samlede investeringsudgifter inkl. afdrag pa
ca. 6 mio. kr. arligt frem til 2019 og yderligere ca. 15 mio. kr. i arene 2020-2023 hvor
lanene der er optaget i 2017 og 2018 afdrages.

Oplaeg til hvorledes 2016-2023 kan disponeres investeringsmaessigt
I arene 2015-2019 er investeringerne primaert allokeret til nyt renseanlaeg og
afskaerende ledninger samt uvedkommende vand.

Det er forudsat, at der optages et 1&n i 2017 og 2018, der afdrages i arene 2020-2023
for at finansiere det nye renseanlag og ledningerne, herunder havledningen.

Den store udgift i 2015 pa 16 mio. kr. til renovering af pumpestationer rummer for 6
mio. kr. nye styreskabe pa pumpestationer samt 10 mio. kr. til renovering af ca. 14
pumpestationer — begge investeringer der er igangsat i 2014 og som faerdigggres i
2015.

"Byggemodning"”, "GIS", "SRO" og "Optimering af driften" kgrer i perioden med stabile
budgetter, der er fastlagt efter tidligere ars forbrug. Disse udgifter er arligt
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tilbagevendende og daekker typisk "ad hoc"-behov.
I budgettet er der, foruden ovennaevnte poster, tre betydelige investeringsomré’]der,

"Renovering", "Klimasikring" og "Vandmiljg og badevand".

Af disse tre poster udggr "Renovering" den altafggrende post i forhold til at sikre
forsyningssikkerheden over for borgerne og virksomhederne.

Skulle der i perioden frem til udgangen af 2023 indkomme behov for investeringer i
"Klimasikring" og "Vandmiljg og badevand", ma disse ngdvendigvis afholdes ved
tilsvarende reduktion i "Renovering". Gribvand Spildevand anbefaler, at investeringer i
"Klimasikring" og "Vandmiljg og badevand" i perioden frem til udgangen af 2023
holdes pa et lavt niveau. Fastholdes et lavt investeringsniveau pa disse tre omrader,
vil budgettet vaere forsvarligt i forhold til sikring af forsyningssikkerheden.

Gennemgang af den nuvaerende laneportefglje
Torben Dam, Deloitte forestod gennemgangen.

Status pa Id3nemarkederne

Renterne er primo 2015 faldet kraftigt som fglge af spekulation mod den danske
krone. Dette har medfgrt, at der p.t. opereres med negative renter pa
statsobligationerne med en varighed pa op til 7 r. Nervgsiteten er stor og priserne pa
lan svinger dagligt.

Vardien af Gribvand Spildevands nuveerende ldneportefglje
Indfrielse af Gribvand Spildevands nuvaerende |aneportefglje er opgjort til - 55,7 mio.
kr. grundet det meget lave renteniveau p.t.

KUNDENAVN Gribvand Spildevand 13. februar 2015 KREDIT

RENTETYPE

LAANTYPE LANENR NOM. RENTE STARTDATO GENFORHANLUDL@B MAXIMAL UDIVALUTA  NOTAT Indk. Kompbelgh  Nominel geeld DKK  Indk. Markedsvardi

Aftalelén Fast 201035838 3,62%| 15.06.2010 15.06.2035) 15.12.2035| DKK 8.963.052 32.144.000 41.287.291
201137902 3,19%| 29.06.2012 30.06.2036| 30.06.2036| DKK 7 515.451| 28.212.964 35.834.414
20123839, 3,17%| 02.03.2012 05.03.2037| 05.03.2037| DKK 9 SDD.EEE{ 36.618.224 46.925.121
201340218 3,01%| 27.03.2013 29.03.2038| 27.03.2038| DKK 9.697.634] 37.678.055 47.801.039)
201340410 266%) 17.04.2013| 19.042038) 17.04.2053] 17.04.2053] DKK 17.871.326| 71.187.500 90.672.219)
206.840.742 262.530.084]
206.840.742 262.530.084

Aftalelin Fast Total

Hovedtotal

Delvis finansiering af rensningsanlaeg

I forbindelse med byggeri af rensningsanlaeg vil der opsta et lanebehov pa ca. 62 mio.
kr. LAnebehovet forventes at opsta i 2017 og afsluttes i 2019. Herefter skal lI&net
afvikles over 4 ar som et annuitets|an.

Kommunekredit har indikeret en rente pa byggeldnet pa 0,05 % og en rente pa et 4
arigt basislan pa 0,00%. TD pdpegede, at selskabet skal vaere opmaerksom pa at disse
satser svinger dagligt, og skal tages med stgrst muligt forbehold.

Bestyrelsen var enige i, at de nuveerende I1an ikke skal indfries samt det er fornuftigt
med et 4 arigt 1an.
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Bestyrelsen tog det samlede punkt til efterretning.

7. Status for nyt renseanlaeg samt indstilling vedr. strategitillaeg

PMU “s beslutning d. 12. januar 2015 palaegger Gribskov Kommune at udarbejde
analyser af mulighederne for at placere et renseanlaeg ved Parup, Hgjelt, Staeremosen
og Greested, idet det ikke fremgar af PMU s beslutning, om spildevandet skal udledes
til Kattegat eller Sgborg Kanal.

Foreningen "Alme Naturvenner" har foresldet at spildevandet kan udledes til Sgborg
Kanal fra et centralt renseanlzeg ved Graested.

Det er derfor naturligt at placeringen ved Graested belyses bade i forhold til udledning
til Kattegat og til Sgborg Kanal, nu hvor forslaget er fremsat.

I konsekvens heraf, har Gribvand Spildevand peget pa, at hvis spildevandet skal
udledes til kanalen fra et centralt renseanlaeg i Graested, vil det vaere naerliggende at
undersgge muligheden for at bevare Gilleleje Renseanlaeg der ogsa udleder til
kanalen, ud fra den anskuelse, at det vil vaere ulogisk at pumpe spildevandet fra
Gilleleje til Graested for der at udlede det til kanalen.

Der forestar saledes fglgende analyser af forskellige muligheder:

- Graested centralt — Kattegat udledning
- Graested centralt - Sgborg Kanal udledning
- Graested og Gilleleje bevares - Sgborg Kanal udledning fra begge anlaeg

I forhold til et centralt placeret renseanlaeg, beregninger Gribvand Spildevand anlaegs-
og driftsgkonomi samt driftsbesparelse og Gribskov Kommune pabegynder naermere
analyser af placeringerne i forhold til grundvand, natur, naboer, planforhold, badevand
og vandlgb (Sgborg Kanal). Ved kommunens analyser kan kommunen anmode
Gribvand Spildevand om assistance, men i udgangspunktet er det kommunens
opgave.

I tilfeelde at det besluttes i PMU at den kommende Igsning for rensning af spildevand i
Gribskov Kommune ikke skal ske pa et centralt placeret renseanleeg med udledning til
Kattegat, vil det vaere et brud med den nuvaerende strategi.

Der skal derfor udarbejdes et tillaeg til strategien, der bemyndige selskabet til at
arbejde for den Igsning, som Gribskov Kommune beslutter, skal vaere gaeldende for
rensningen af spildevandet i kommunen. Tilleegget bgr udformes sa det ikke skal via
en generalforsamling senere pa aret, nar Gribskov Kommune senere i 2015 beslutter
den fremtidige Igsning.

Tilleegget bgr ggres sa bredt i sin formulering, at selskabet bemyndiges til at kunne
arbejde med Igsninger med bade to og tre renseanleeg og med Igsninger der bade
opererer med udledning til Kattegat og til vandigb.
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EL spurgte ind til den tidligere strategi, hvor Udsholt, Gilleleje og Helsinge var i spil og
efterspurgte en vurdering af denne mulighed pa linje med andre muligheder, der
indebeerer genbrug af eksisterende renseanlaeg.

MT noterede sig at der skal laves en udredning heraf.

Fra flere af medlemmerne blev efterlyst et udspil fra GVS til GK, der klart stadfaester
behovet for en lgsning og gerne inden sommerferien, af hensyn til GVS’s muligheder
for at hente effektiviseringsgevinsten hjem inden 2020.

Indstillingen fra ledelsen til bestyrelsen blev godkendt:

-GVS bidrager til GK's screeninger med oplysninger efter behov.

-GVS ansgger om udledningstilladelser for Gilleleje og Greested Renseanlaeg ved
de forskellige belastninger

-GVS foretager beregninger af anlaeg og drift ved de forskellige lgsninger

-GVS vurderer tidspunkterne for opndelse af driftsbesparelserne ved de
forskellige Igsninger

Indstillingen betyder i praksis, at GVS fortsaetter med at bidrage med input til GK's
screeninger mv. som GK skal gennemfgre i kglvandet p& PMU’s beslutning d. 12.
januar 2015. Uanset det vil koste GVS midler, vil det vaere situationen. Det skal dog
fremhaeves, at, det er GK der har initiativpligten til disse screeninger mv. og at det er
GK der har ansvaret for at effektuere PMU’s beslutning. GVS afventer derfor GK.

GVS ansgger om tre udledningstilladelser:
- Graested centralt renseanlaeg
- Graested og Gilleleje som decentrale renseanlaeg der "deler" spildevands-
mangden
- Gilleleje centralt renseanlaeg

GVS udarbejder gkonomiske overslag for de Igsninger som PMU vedtog at der skal
arbejdes videre med (Steeremosen, Parup, Hgjelt og Graested som centrale
renseanlaeg) samt tillige Gilleleje som centralt renseanlaeg og Greested/Gilleleje som
decentrale renseanlag.

GVS supplerer ovenstdende beregninger med en forventet tidsplan for opnaelse af
driftsbesparelserne. GVS’s beregninger er klar i lgbet af marts.

Beregninger samt tillaeg til strategi behandles pa ekstraordinaert bestyrelsesmgde d.
21. april.

8. Status for uvedkommende vand

Der foreligger nu en fgrste udgave af et notat der Igbende skal redeggre for de
uvedkommende vandmangder. Notatet vil blive revideret i takt med at der indlgber
nye oplysninger, malinger mv.

P& grund af udfordringer med at fa maleudstyret i de mange malepunkter til at levere
valide malinger (mangeartede problemer der primaert knytter sig til leverandgrerne),

9
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foreligger der p& nuvaerende tidspunkt kun malinger for ca. 1/3 af malepunkterne.
Det er forventningen af malingerne komplementeres i Igbet af foraret.

P& det foreliggende grundlag er dog nu udpeget flere oplande hvor indsivningen af
grundvand overstiger 1.000% af vandforbruget, hvilket er ekstremt hgjt i forhold til
landsplantal for indsivning.

Det skal bemaerkes, at oplandene endnu ikke er analyseret for fejlkoblede vej- og
tagflader. Disse analyser pabegyndes i foraret.

For at fa indblik i de fysiske udfordringer i forhold til at reparere ledninger og brgnde
for uteetheder, er der bestilt TV-inspektion af et opland i Udsholt med meget stor
indsivning. Det er hensigten at reparere alle ledninger og brgnde i oplandet og
derefter, forhabentligt, kunne iagttage et vaesentligt fald i de uvedkommende
vandmangder efter reparationerne.

Der arbejdes videre pa projektet og bestyrelsen vil blive orienteret Igbende.
Bestyrelsen tog statussen til efterretning

9. Indstilling feelles indkgbsselskab

MT orienterede kort om, at Indstilling til brug for generalforsamlingerne er udarbejdet
og indstillede i den forbindelse til bestyrelsen, at
- Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender, at Gribvand
Spildevand deltager i etableringen af [Samarbejde A/S] sammen med andre
interesserede virksomheder i Nordsjeelland.
- Udkast til ejeraftale og udkast til vedtaegter vedleegges indstillingen

MT orienterede endvidere om, at budget for de fgrste to ars drift er udarbejdet. EL
forespurgte til potentialet i forbindelse med etablering af selskabet.

Omsaetningen, indenfor spildevand, safremt alle indgar forsyninger indgar i
samarbejdet er i 2011 pa 930 mio. kr. Heraf stdr GVS for 95 mio. kr.

I 2014 har GVS kgbt for ca. 27 mio. kr. (fremmed regning) til drift og 50 mio. kr. til
anlaeg. Spildevandsafgiver og andre 1:1 omkostninger samt Ignninger er ikke
medtaget. Analyser til kortlaegning af effekten af at pulje indkgb er i stgrrelsesorden
10%. Det ma forventes, at samkgb indenfor drift er stgrre end indenfor anlaeg.
Indenfor anleegsomradet, vil deltagelse i rammeaftaler vaere attraktive.

Baseret pa GVS tal forventes besparelse ved fuld implementering (10%) at vaere pa 2-
3 mio. kr. Omkostningerne i de fgrste to ar for GVS forventes at veere i
stgrrelsesorden 4-500.000 kr., svarende til ca. 250.000 kr. pr. ar.

Selskaberne indkgber i dag, kemikalier, laboratorieydelser, forsikringsydelser og el
sammen. Besparelsen har indenfor disse omrader veeret store.

10



Bestyrelsesmgde
Gribvand Spildevand A/S

Bestyrelsen godkendte indstillingen og bemyndigede direktgren til at forberede
punktet til generalforsamlingen.

10. Organisation til orientering
MT gennemgik selskabets organisationsplan.

Bestyrelsen spurgte ind til rekruttering af en ingenigr med ledererfaring. Selskabet har
annonceret stillingen, men har ikke modtaget ansggere, der matcher profilen.

Ledelsen overvejer det videre forlgb.

11. Arsplan 2015 til orientering
MT gennemgik arsplanen for 2015 som bestyrelsen tog til efterretning.

12. Intern overvagning 4. kvartal 2014 til orientering
MT gennem Intern overvdgning for 4. kvartal. Bestyrelsen tog orienteringen til
efterretning.

13. Kommunikation
Det blev besluttet, at ledelsen orienterer om beslutningerne truffet pa
bestyrelsesmgdet.

14. Fastsaettelse af mgdedato for naeste bestyrelsesmgde

Naeste bestyrelsesmgde afholdes d. 21. april kl. 10-11:00 pa Helsinge radhus.
Mgdet i juni aendres fra d. 16. juni til d. 9. juni kl. 8:00 pa Helsinge Radhus.

I efteraret afholdes mgderne d. 22. september, 27. oktober og 8. december.

MT booker mgderne

15. Eventuelt
Det blev besluttet, at MT arrangerer faelles bustransport fra Helsinge renseanlag i
forbindelse med turen til Berlin.

Godkendt d. 29. april 2015

Jannich Petersen Birgit Roswall
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Flemming Mgller

Jonna Praest

Erik Larsson
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