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Bestyrelsens instruks til direkteren i
GribVand A/S (CVR-nr. 3264 4848) og
GribVand Spildevand A/S (CVR-nr. (3274 9054)

Formal

Denne instruks har til formal at fastleegge retningslinjerne for arbejdsde-
lingen mellem bestyrelsen og direktionen i det enkelte selskab (herefter
"Selskabet"). Direktionen omfatter samtlige direkterer anmeldt til Er-
hvervsstyrelsen.

Direktorens overordnede opgaver og ansvar

Det pahviler direkteren at varetage den daglige ledelse af Selskabet og Sel-
skabets virksomhed og de evrige opgaver, der efter lovgivningen og besty-
relsens forretningsorden pahviler direktionen.

Bestyrelsen fastsatter lobende de overordnede principper og retningslinjer
for driften af Selskabets virksomhed og for direktorens ledelse af virksom-
heden. Direktoren er forpligtet til at efterkomme sével generelle som kon-
krete lovlige retningslinjer, der fastsattes af bestyrelsen for Selskabet.

Direktoren skal drage omsorg for, at Selskabet overholder Selskabets ved-
tagter samt de til enhver tid gaeeldende regler i lovgivningen.

Direktoren skal drage omsorg for, at Selskabet efterkommer pabud, afge-
relser og andre bindende forskrifter, der fastsaettes af offentlige myndig-
heder.

Direkterens bemyndigelse

Direktoren varetager den daglige ledelse af Selskabet og er bemyndiget til
uden bestyrelsens samtykke at foretage dispositioner pé Selskabets vegne,
der i forhold til sterrelsen og karakteren af Selskabets virksomhed er saed-
vanlige og ordinare.,

Den daglige ledelse omfatter siledes ikke dispositioner, der efter Selska-
bets forhold er af us@dvanlig art eller af stor betydning. Sidanne disposi-
tioner kan direktoren kun foretage efter saerlig bemyndigelse/godkendelse
fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vacsentlig ulempe for Selskabets virksomhed. I sidanne tilfzelde skal
direktoren dog sé vidt muligt, forinden beslutning traeffes, indhente sam-
tykke fra formanden, ligesom bestyrelsen snarest muligt skal underrettes
om den trufne disposition.
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Som dispositioner af usadvanlig eller ekstraordinaer karakter eller af stor
betydning for Selskabet regnes blandt andet:

a) salg af hele eller vasentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder
af kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber,

b)  beslutninger vedrerende Selskabets strategiske udvikling, herunder
fastsaettelse af overordnede mal for kvalitet, kundeservice og miljg,

c) indgéelse af lengerevarende og vasentlige strategiske alliancer eller
andre  permanente  strategiske  samarbejder med  ikke-
koncernforbundne virksomheder,

d) opstart af eller keb af nye virksomheder,
e) indgdelse af kontrakter med en vaerdi, der overstiger kr. 3.000.000,

f)  patagelse af garantiforpligtelser og lignende forpligtelser, medmindre
sédanne garantiforpligtelser patages som et szedvanligt og naturligt
led i Selskabets almindelige samhandel med kunder,

g) keob, salg og pantsatning af fast ejendom,

h)  indgdelse af aftaler om keb, salg eller udlejning af varer og/eller tjene-
steydelser med Selskabets medarbejdere,

J)  udlodning af udbytte,

k)  beslutning om indstilling af takster og regulativer til kommunalbesty-
relsens godkendelse,

)  indgaelse af kontrakter med Gribskov Kommune, der ikke kan henfo-
res til Selskabets almindelige drift, og

m) andre ekstraordinazre dispositioner, der forpligter Selskabet i lighed
med ovennzvnte dispositioner.

Ovennazvnte dispositioner vedrorer alene fremtidige dispositioner. Inve-
steringer, hvorom der pé tidspunktet for denne instruks ikrafttraeden er
truffet aftale, og allerede ivaerksatte dispositioner er ikke omfattet.

I tvivistilfelde drofter direktoren sagen med bestyrelsesformanden for Sel-
skabet, der afgor, om den phtenkte disposition mé anses for at vaere af
usadvanlig eller ekstraordinaer karakter.

Direktoren skal vare til stede ved bestyrelsesmoder i Selskabet og har ret
til at udtale sig. For enkelte sporgsmals vedkommende kan bestyrelsen be-
slutte, at direktoren ikke skal overveare eller deltage i behandlingen heraf.
Direktoren ma ikke deltage i behandlingen af sporgsmél, hvor direktoren
er inhabil.

Direktoren er endvidere berettiget til at kraeve bestyrelsen indkaldt til mo-
de til droftelse af et af direktoren onsket emne.

Rapportering til Bestyrelsen

Direktoren er forpligtet til af egen drift lobende og fyldestgorende at orien-
tere bestyrelsen om Selskabets forhold, herunder Selskabets okonomiske
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status, Selskabets virksomhed og andre forhold, der har en ikke uvasentlig
betydning for Selskabet.

Direktoren er forpligtet til at indkalde bestyrelsen til mode, safremt direk-
toren konstaterer usaeedvanlige eller vaesentlige forhold vedrerende Selska-
bet og Selskabets virksomhed, som det tilkommer bestyrelsen at traeffe af-
gorelse om, jf. punkt 3.2 ovenover.

Det péhviler direkteren lgbende at vurdere forsvarligheden af Selskabets
kapitalgrundlag i forhold til driften. Direkteren afgiver pi begaering rede-
gorelse herom,

Det pahviler direktoren lebende at kontrollere, at Selskabet og dets virk-
somhed er forsikret i et forretningsmaessigt passende omfang, ikke blot
hvad angdr lovpligtige forsikringer, men ogsé for si vidt angér kaskofor-
sikring af Selskabets aktiver, forneden driftstabsforsikring, hensigtsmaes-
sige eller pdbudte ansvarsforsikringer, herunder for s vidt angér produkt-
ansvar og erhvervsansvar, Direkteren redeger over for bestyrelsen for Sel-
skabets overordnede forsikringsforhold, og forelegger samtidig med ud-
kast til Arsrapport jf. pkt. 5.4 en skriftlig oversigt over Selskabets forsik-
ringsforhold til bestyrelsens godkendelse.

Det péhviler direktoren pa hvert bestyrelsesmode at forelegge bestyrelses-
og revisionsprotokol, kebs- og salgsbog samt ejerbog for bestyrelsen i
ajourfert stand samt at redegore for den overordnede virksomhed i den
forlebne periode, herunder:

a) gennemgang af regnskaber udferdiget siden sidste bestyrelsesmade
samt estimat for aret og

b) gennemgang af vaesentlige forhold i Selskabet.
Der péhviler endvidere direktoren rapporteringspligt, som angivet i pkt. 5
Bogfering, formueforvaltning, budgetter og drsregnskab

Det péhviler direktoren at serge for, at Selskabets bogforing sker under
iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen fore-
gar pa betryggende méade.

Senest en méned for et regnskabsérs udleb forelaegger direktoren pi et or-
dinert bestyrelsesmode budgetudkast for det efterfolgende &r til godken-
delse. Budgettet opdeles i et resultat-, balance- og investeringsbudget,
samt et likviditetsbudget med direktorens indstilling til finansiering af et
eventuelt likviditetsbehov.

Direktoren skal lobende og mindst én gang i kvartalet skriftligt til bestyrel-
sen rapportere om Selskabets okonomiske status. Statusrapporten skal in-
deholde oplysninger om alle vasentlige forhold vedrorende Selskabets
virksomhed, herunder blandt andet:

a) resultatopgorelse for Selskabets virksomhed i den foregidende periode,

b) balance,
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c) oplysninger om Selskabets likviditet og kreditfaciliteter,

d) opgorelse af debitorbeholdning, inklusive oplysninger om direkterens
skennede hensattelser til tab og konstaterede tab pa debitorer,, og

e) direktarens redegoerelse for eventuelle afvigelser fra det af bestyrelsen
fastlagte budget for Selskabets virksomhed.

5.4 Senest 4 maneder efter regnskabsirets udleb forelaegger direktoren i sam-
arbejde med Selskabets revisorer pé et ordinzert bestyrelsesmade udkast til
arsregnskab samt udkast til revisionspategning til godkendelse. Med mate-
rialets udsendelse til bestyrelsens medlemmer skal falge udkast til revisi-
onsprotokollat. Direktoren foreleegger samtidig udkast til &rsregnskabs-
meddelelse til godkendelse.

6. Revision

6.1 Direktoren skal give revisor alle de nedvendige oplysninger og adgang til
at udfere det arbejde, som revisor finder ngdvendigt.

7 Inhabilitet

7.1 Direktoren ma ikke deltage i beslutning af spargsmél om aftaler mellem
Selskabet og ham selv eller segsmél mod ham selv eller aftaler mellem Sel-
skabet og tredjemand eller spgsmal mod tredjemand, hvis han deri har en
vaesentlig interesse, der kan stride mod Selskabets.

7.2 Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem direkteren og Selska-
bet og aftaler mellem Selskabet og tredjemand, hvori direktorer métte ha-
ve en vaesentlig interesse, der kan stride mod Selskabets.

8. Tavshedspligt

8.1 Direktarens har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad direkteren erfarer i
sin egenskab direkter, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrel-
sen eller i henhold til Selskabets vedtagter er bestemt til umiddelbar of-
fentliggorelse. Overtradelse af tavshedspligten kan medfore strafforfolg-
ning og erstatningspligt efter dansk rets almindelige regler.

8.2 Tavshedspligten bestar tidsubegranset, ogsi efter at medlemskabet af di-
rektionen opherer.

9. ZAndringer
9.1 Aindring i denne direktionsinstruks besluttes af bestyrelsen.
9.2 Nearvarende instruks er udleveret til direktoren, der nedenfor har kvitte-

reret for at have modtaget og gennemlaest denne.

Séledes fremlagt og vedtaget pd bestyrelsesmodet den 11. februar 2014 i Gribvand
A/S
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Siledes fremlagt og vedtaget p& bestyrelsesmedet den 11. februar 2014 i Gribvand

Spildevand A/S

Bestyrelsen:
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Jannich Petersen, formand

Flemming Moller

Birgit Roswall

Susan Kjeldgaard

Jonna Prast

Mogens Pedersen

Irik Larsson

Direkteren i Gribvand Spildevand A/S:

Dato:

Mette Therkildsen

Bjarne Frelund



